Et bibliotek med mange dere ind
Revideret biblioteksstrategi for Hedensted Kommune 2027-2030

Du sidder med den helt korte version af strategien. Laes mere om arbejdet med at revidere
strategien og det konkrete indhold her: Side 3-17.

Der er fa steder tilbage i samfundet, hvor alle er velkomne uden at skulle kgbe noget, veere medlem af
noget eller passe ind i en bestemt malgruppe. Biblioteket er et af dem.

Biblioteket er et sted for leesning og leering, men ogsa for feellesskab, kultur og demokrati. Samtidig er
biblioteket under forandring. Vi leeser, leerer og mgdes pa nye mader, og forventningerne til biblioteket
vokser.

Revisionen af strategien handler derfor ikke om at ggre biblioteket til noget andet. Den handler om at
gare biblioteket til noget endnu mere relevant —i hele Hedensted Kommune.

Biblioteket er kommunens feelles kultur- og leeringsinfrastruktur. Vi bringer
mennesker, fortaellinger, viden og faellesskaber taettere pa hinanden. Bade i
vores huse og dér, hvor borgerne lever deres liv.

Et bibliotek - mange dgre ind
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Fire strategiske ambitioner

Et bibliotek i hele kommunen
Borgeren skal opleve det samme bibliotek, uanset om mgdet sker i kulturhuset, pa
lokalbiblioteket, ved en bogstation, i skolen, i dagtilbuddet eller digitalt.

Fokus pa feellesskaber

Biblioteket skal veere kommunens mest tilgeengelige mgdested med plads til foredrag,
leesefeellesskaber, kreative aktiviteter og lokale partnerskaber. Vi understgtter borgernes egne
gnsker, kompetencer og initiativer.

Barn og unge forst - men ikke alene
Vi prioriterer vores ressourcer dér, hvor biblioteket gar starst forskel for leeselyst, leering og
deltagelse. Barn og unge har deres egen der ind, og de unge inddrages aktivt i udviklingen.

Mod til at udvikle

Hedensted Bibliotek udvikles som kulturhus, lokalbibliotekerne fortseetter deres
transformation til lokale samlingspunkter, og naertilbuddene styrkes — alt sammen som én
samlet biblioteksoplevelse.

Over de naeste ar skal vi

e videreudvikle Hedensted Bibliotek til kulturhus med biblioteket som fagligt
omdrejningspunkt. Se mere side 10

o fortsaette Tarring og Juelsminde bibliotekers transformation til lokale samlingspunkter.
Se mere side 12

e etablere flere bogstationer og lokale samarbejder med Hornsyld Bibliotek som flagskib
for neerhed og lokalt samarbejde. Se mere side 13

o styrke samarbejdet med skoler og dagtilbud. Se mere side 14

o styrke vores faglighed i at understotte feellesskaber og borgernes egne initiativer. Se
mere side 16

Flere dagre ind til et bibliotek

| 2030 vil der veere forskellige former for biblioteksadgang: biblioteker med personale, lokalbiblioteker,
bogstationer og bibliotekstilbud i samarbejde med skoler, dagtilbud og andre lokale aktgrer.

Afstanden til biblioteket skal veere mindre end afstanden til et bibliotekshus.

Vi lover ikke, at biblioteket kan veere alt for alle. Men vi lover, at alle skal kunne finde en dar ind.



Et bibliotek med mange dgre ind

Revideret Biblioteksstrategi for Hedensted kommune 2027-2030

Der er fa steder tilbage i samfundet, hvor alle er velkomne uden at skulle kabe noget, vaere
medlem af noget eller passe ind i en bestemt malgruppe. Biblioteket er et af dem.

Biblioteket er et sted for leesning og leering, men ogsa for feellesskab, kultur og demokrati.
Samtidig er biblioteket under forandring. Vi leeser, laerer og mgdes pa nye mader, og
forventningerne til biblioteket vokser.

Revisionen af strategien handler derfor ikke om at gare biblioteket til noget andet. Den handler
om at ggre biblioteket til noget endnu mere relevant — i hele Hedensted Kommune.

Biblioteket er kommunens feelles kultur- og leeringsinfrastruktur. Vi bringer
mennesker, fortaellinger, viden og faellesskaber teettere pa hinanden. Bade i
vores huse og dér, hvor borgerne lever deres liv.

Et bibliotek med mange dgre ind er ikke bare titlen pa denne strategi. Det er en preecisering
af vores forstaelse af, hvordan et folkebibliotek skal veere i Hedensted Kommune. Biblioteket
skal kunne give mening for mennesker med forskellige liv, interesser og behov. Ikke alle skal
bruge biblioteket pa samme made - men alle skal kunne finde en dgr ind, sddan lever vi
op tilambitionen om at have steerke feellesskaber, hvor forskellighed og lokale lasninger er en
styrke.

Med venlig hilsen
Udvalget for veekst og feellesskab
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Leesevejledning

Forste del af strategien udtrykker borgere og politikeres gnsker om hvordan biblioteket skal
opleves, hvordan det skal udvikle sig og hvilken rolle det skal spille i Hedensted kommune.

Anden del er bibliotekets overordnede bud p&, hvordan gnskerne kan opnas over de neaeste ar.
Der er altsa ikke tale om gennemarbejdede projektplaner eller facitlister, men naermere en
fornemmelse af, hvad det er vi straeber efter. lllustrationerne er lavet for at inspirerer til
handling og vi forventer ikke at de omseaettes 1-1 til virkelighed.



Vi bygger videre pa strategien fra 2023

Biblioteksstrategien fra 2023 beskriver bibliotekerne som kommunens kulturelle
forsamlingshuse. Den funktion er fortsat relevant. Den reviderede strategi bygger videre pa
retningen, men udvider bibliotekets rolle pa baggrund af de indsigter vi har faet i dialog med
borgere, unge og politikere i forsommeren 2026.

Spargeskemaer, ungepanel og politisk workshop

| en spargeskemaundersggelse foretaget af biblioteket viser 271 svar, at biblioteket fortsat har
stor veerdi som fysisk sted. Brugerne gnsker bade steerke digitale tilbud og inspirerende
biblioteker med bgger, arrangementer og personale. Mange gnsker samtidig, at biblioteket
kommer teettere pa hverdagen gennem lokale afhentningssteder og samarbejder.

Nogle unge biblioteksbrugere blev samleti et ungepanel. De eftersparger egne rum,
feellesskaber, inspirerende bogudstillinger og autentisk kommunikation og de gnsker at veere
medskabere af aktiviteter frem for de voksnes malgruppe.

En workshop i Udvalget for Veekst og faellesskab peger pa mere faellesskab, prioritering af bgrn
og unge, flere decentrale lasninger og mod til forandringer — uden at bibliotekets identitet gar
tabt.

Budskabet er forenklet sagt:

Som bibliotek skal vi skabe adgang til BADE litteratur, viden og kultur OG til
feellesskaber, oplevelser og deltagelse. Vi skal understatte barns
nysgerrighed, unges dannelse og voksnes mulighed for at lzere hele livet. Vi
skal vaere der, hvor mennesker mgdes og kan veere forskellige —sammen.




Et bibliotek med mange dere ind - vores lafte

Et steerkt fundament i den klassiske biblioteksopgave

Den nye biblioteksidentitet bygger pa et steerkt fundament af klassiske biblioteksopgaver. Vi
skal fortsat sikre fri og lige adgang til viden, litteratur, kultur og information og tilbyde
kvalificeret vejledning, formidling og hjeelp til at finde det, man sagger. Samlingen, leeselysten,
den digitale adgang til viden samt den personlige betjening er fortsat kerneopgaver. Det
samme geelder arbejdet med barn og unges laesning og med at skabe adgang til kultur og
leering for alle. Det er denne faglighed og den tillid som borgerne viser os, der gar biblioteket til
noget seerligt. Derfor handler udviklingen ikke om at veelge klassiske biblioteksopgaver fra,
men om at bygge videre pa dem. Vi skal bruge vores faglighed som afszet for nye mader at
mgde borgerne pa, nye samarbejder og steerkere feellesskaber. Det nye bibliotek vokser ud
af det, vi allerede er gode til.

Derfor giver det mening af sige at:

Vi er ét bibliotek med mange dere ind. Nogle mgder biblioteket i kulturhuset i Hedensted,
andre pa lokalbibliotekerne, ved en selvhenterstation, i skolen eller dagtilbuddet, til et
foredrag eller hjemmefra via app’s og hjemmeside. Madestederne er forskellige, men
oplevelsen skal veere den samme:

Bibliotekets samlede tilbud er et lafte til borgerne om kvalitet, neervaer og lige
adgang — uanset hvordan mgdet finder sted.
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Pa baggrund af strategien fra 2023 og budskabet fra borgere og politiker, har vi fire strategiske
ambitioner frem mod virkeliggerelsen af tanken om ét bibliotek med mange dgre ind

1. ambition: Et bibliotek i hele kommunen

Borgeren skal opleve det samme bibliotek, uanset om mgdet sker i kulturhuset, pa
lokalbiblioteket, ved en boghenterstation, i skolen, i dagtilbuddet eller digitalt.

2. ambition: Fokus pa feellesskaber

Biblioteket skal veere kommunens mest tilgeengelige madested med plads til bade klassiske
foredrag, leesefeellesskaber, kreative aktiviteter og lokale partnerskaber og med stort og
vedholdende fokus péa at understgtte borgernes egne gnsker og kompetencer.

3. ambition: Bgrn og unge farst, men ikke alene

Vores ressourcer prioriteres lgbende der, hvor biblioteket gor starst forskel for laeselyst, leering
og deltagelse. Bgrn og unge har deres egen dgr ind som vi hjeelper med at gare dben og
tilgeengelig. De unge inddrages aktivt i udviklingen og leere dermed ogsa hvordan vi tager
ansvar sammen.



4. ambition: Mod til at udvikle

Hedensted Bibliotek udvikles til kulturhus, de lokale biblioteker foresaetter deres
transformation som lokale samlingspunkter, og de nye og styrkede naertilbud udvikles — alt
sammen som én samlet biblioteksoplevelse.

Hvad betyder ambitionerne i praksis?

Over de naeste ar skal vi:

e Videreudvikle Hedensted Bibliotek til kulturhus med biblioteket som fagligt
omdrejningspunkt.

o Foresaette Tarring og Juelsminde bibliotekers transformation til lokale samlingspunkter

e Etablere flere bogstationer og lokale samarbejder med Hornsyld bibliotek som vores
flagskib for neerhed og lokalt samarbejde

e Styrke samarbejdet med skoler og dagtilbud yderligere

e Styrke bibliotekets faglighed i at understotte feellesskaber og borgernes egne initiativer

Fra strategi til handling

En strategi skaber ikke forandring i sig selv. Det ggr mennesker.

Derfor er strategien ikke en endelig liste over projekter. Den er en feelles retning for, hvordan vi
udvikler biblioteket hver dag, i alle vores huse, i de decentrale tilbud og sammen med
borgerne i hele kommunen

Hverdagen og menneskerne aendrer sig, og selv om strategien allerede udstikker en feelles
retning, er der brug for at planleegge ruten og at gagre status undervejs. Derfor holder vi fasti at
biblioteket hvert ar rapportere om arets resultat og fremleegger et forslag til arets indsatser til
politisk godkendelse.

| anden del af strategien har vi forsggt at illustrerer hvordan fremtiden kunne se ud pa centrale
punkter.



Anden del — med billeder af en mulig fremtid

Et bibliotek med mange dgre ind i praksis



Udvikle Hedensted Bibliotek til kulturhus med biblioteket som fagligt
omdrejningspunkt
Fra bibliotek til kulturhus med bibliotek

Arbejdet i Hedensted by bliver katalysator for flere af strategiens gvrige indsatser og er derfor
beskrevet med flest detaljer.

Hedensted Folkebibliotekerne er i dag kulturelle forsamlingshuse, hvor borgere mgdes om
litteratur, leering, feellesskab og oplevelser. Frem mod etableringen af det nye kulturhus med
bibliotek, vaerksteder, musiksal og caféfunktion skal vi udvikle bade organisation, tilbud og
selvforstaelse.

Malet er ikke blot at flytte biblioteket ind i et nyt hus, men at skabe en feelles
kulturhusidentitet, hvor bibliotekets veerdier og faglighed bliver en del af fundamentet for
husets mange aktiviteter og brugere. Arbejdet er allerede begyndt med integrationen af
frivillighus og bibliotek og skal nu accelereres frem mod den nye placering.

Udviklingen tager afseet i fire bevaegelser:

1. Fra formidling til mere deltagelse

Vi skali hgjere grad skabe rammer, hvor borgere selv bidrager, skaber og deltager.
Det betyder konkret:

aktiviteter udvikles sammen med borgere, foreninger og lokale aktagrer
kulturhuset skal veere et sted, hvor man bade oplever og skaber kultur

frivillige og brugerfeellesskaber far en mere aktiv rolle i husets liv

2. Fra institution til mgdested

Kulturhuset skal vaere kommunens mest tilgeengelige samlingspunkt pa tveers af alder,
interesser og baggrund. Bibliotek, caféfunktion og veerksteder skal opleves som dele af ét
feelles hus.

Det betyder konkret:
flere bruger huset uden at have et bestemt biblioteks- eller aktivitetsaerinde
ophold, magder og uformelle feellesskaber bliver en del af husets identitet

kulturhuset bliver et kendt- og synligt samlingssted i Hedensted by
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3. Fra biblioteksfaglighed til kulturhuskompetencer

Biblioteksfagligheden er fortsat en kernekompetence, men skal suppleres med kompetencer
inden for veertskab, kulturproduktion, partnerskaber, frivilligledelse og tveerfagligt
samarbejde.

Det betyder konkret:

medarbejderne arbejder endnu mere pa tveers af fagomrader og funktioner, ogsa i forhold til
kollegaer uden for bibliotekets egen organisation

veertskab og relationsskabelse bliver centrale kompetencer

partnerskaber med civilsamfund og kulturliv bliver en del af kulturhusets drift

4. Fra biblioteksbrand til kulturhusidentitet

Udviklingen kreever en tydelig forteelling om, hvem vi er, og hvad huset tilbyder. Identiteten skal
udvikles gradvist, s der bade er kontinuitet og plads til nye muligheder.

Det betyder konkret:

kulturhuset bliver kendt som et centralt sted for kultur, leering, feellesskab og kreativ
udfoldelse

biblioteket opleves som en integreret del af kulturhuset

kommunikation og aktiviteter afspejler husets samlede identitet
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Fortseette Tarring og Juelsminde bibliotekers transformation til lokale
samlingspunkter

Vitager afseet i lokale styrker, forskelligheder og gnsker. Tarring og Juelsminde biblioteker skal
fortsat udvikle sig som lokale biblioteks-, feellesskabs- og veerehuse. De skal veere naturlige
megdesteder, hvor man kan lane en bog, fa hjeelp eller sparring til sit eget initiativ, deltage i
aktiviteter, mgde andre eller bare veere.

Udviklingen falger samme retning som i Hedensted: Biblioteket skal veere en dben og
tilgeengelig del af lokalsamfundet — men med lokale lgsninger.
Lokale biblioteker med mange funktioner

Bibliotekerne skal have endnu steerkere fokus pa:

o feellesskaber og lokale initiativer, hvor borgere og lokale aktarer skaber aktiviteter
sammen

e barn ogunge, hvor biblioteket er en tryg ramme for laesning, kultur, leering og
feellesskab

e atveere, med plads til leesning, arbejde, mader og ophold
e partnerskaber der kobler biblioteket teettere til det lokale liv

Samme retning, lokale lgsninger

Torring og Juelsminde er forskellige lokalsamfund, og det skal kunne maerkes i bibliotekerne.
Udviklingen skal derfor tage afseet i de lokale muligheder og feellesskaber.

| Tarring kan biblioteket blandt andet koble sig til byens frivilligliv og torvet som lokalt
samlingspunkt. | Juelsminde kan udviklingen tage afsaet i byens seerlige identitet og
bibliotekets placering teet pa boliger, skole og dagtilbud.

Det afggrende er ikke, at bibliotekerne bliver ens, men at de bliver levende og relevante lokale
samlingspunkter.

Biblioteket som den lokale dgr ind

Terring og Juelsminde er en vigtig del af visionen om ét bibliotek med mange dgre ind. De skal
veere tydeligt lokale og samtidig veere en del af én faelles biblioteksfaglig retning.

Det er ikke to mindre kulturhuse. Det er to steerke lokale biblioteker med mange dgre ind.
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Etablere flere bogstationer og lokale samarbejder

En feelles karselsservice —en lokal dar ind til biblioteket

Ikke alle borgere har samme mulighed for at ops@ge bibliotekets fysiske huse. Derfor udvikler
vi en feelles karselsservice som en vigtig lokal dgr ind til biblioteket.

Med den feelles karselsservice kan borgerne bestille fysiske materialer og fa dem bragt taettere
pa deres hverdag og samtidig fa adgang til information om bibliotekets gvrige tilbud og
aktiviteter.

Den feelles karselsservice skal ogsa understgtte barn og unges leeselyst. Derfor gnsker vi
bogstationer pa skoler, i dagtilbud og andre steder, hvor bgrn og unge faerdes.

Ordningen udvikles sammen med lokalsamfundene og skal ikke alene bringe materialer ud,
men skabe forbindelse til bibliotekets feellesskaber, laeringsmuligheder og kommunens feelles
kutturliv.

Tiltaget rulles ud i etaper, da det kreever sendrede arbejdsgange og prioriteringer pa
biblioteket. Ambitionen er, at borgerne i 2030 kan hente fysiske materialer 15-20 stederi
kommunen.

Hornsyld som flagskib for neerhed og lokalt samarbejde

Hornsyld bliver et vigtigt eksempel pa denne nye form for neerhed. Fra december 2026 til
september 2027 lukkes det nuveerende bibliotek i forbindelse med ombygningen af SIM —
skolen i midten. | lukkeperioden etableres en bogstation. Efter ombygningen bliver der et
mindre biblioteksrum med egen bogsamling og mulighed for ophold, men uden fast betjening.

Det er en reel forandring. Derfor skal perioden frem mod genabningen bruges til sammen med
SIM, og andre lokale aktarer at undersgge, hvordan den nye lgsning kan understatte bade
adgang til biblioteket og lokale feellesskaber.

Erfaringerne fra Hornsyld skal bruges til at udvikle modellen til andre lokalsamfund og give os
viden om, hvordan biblioteket kan skabe naerhed gennem bogstationer, lokale samlinger og
samarbejder.

Flere dagre ind til ét bibliotek

Bogstationer og den feelles karselsservice skal gare det muligt at hente materialer teettere pa
hverdagen, men ogsa skabe forbindelse til bibliotekets gvrige tilbud.

1 2030 vil der derfor veere forskellige former for biblioteksadgang: biblioteker med personale,
lokalbiblioteker, bogstationer med og uden lokal samling og bibliotekstilbud i samarbejde
med skoler, dagtilbud og andre lokale aktgrer.

Afstanden til biblioteket skal veere mindre end afstanden til et bibliotekshus.
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En seerlig dar til bgrn og unge

Bgrn og unges magde med biblioteket begynder leenge far, de selv kan laese. Derfor skal
biblioteket veere en naturlig del af opveeksten fra dagtilbud til skolens overbygning. Malet er, at
alle barn i Hedensted Kommune mgder biblioteket igen og igen — uanset hvor de bor, og
uanset hvilken dgr de treeder ind ad.

Vi mader bgrnene dér, hvor de er. | dagtilbud arbejder vi sammen med det psedagogiske
personale om fortaellinger, bager og sprog pa en legende made. Vi skaber trygge mader med
biblioteket og giver barnene lyst til at udforske bgger, fortaellinger og bibliotekets muligheder.

Sammen med skolerne udvikler vi laesekulturen. Det sker gennem litteratur, faglig sparring,
inspirerende forlgb og dialog om bgrns laeesesmag og laeseudvikling. Vi skal ikke blot levere
bager og aktiviteter, men veere en faglig samarbejdspartner, der sammen med skolerne
udvikler rammerne for laesning.

Vi skaber samtidig aktiviteter for og med bgrn og unge, hvor biblioteket bliver et sted, man har
lyst til at komme - ogsa uden et konkret biblioteksaerinde. Aktiviteterne skal understatte
leeselyst, nysgerrighed, tillid og feellesskab og give barn og unge mulighed for bade at deltage
og selv saette deres praeg pa bibliotekets liv.

Foraeldrene er en vigtig del af bgrns laesevaner. Derfor skal vi ggre det enkelt og attraktivt for
familier at bruge biblioteket og tydeliggare bade de fysiske og digitale muligheder. Den fzelles
karselsservice skal samtidig gare bibliotekets tilbud tilgeengelige teettere pa familiernes
hverdag.

Det kreever steerke lokale samarbejder

Vi kan ikke lgfte denne opgave alene. Derfor vil vi udvikle forpligtende samarbejder med
dagtilbud, skoler og familier, hvor parterne bade bidrager og far noget ud af samarbejdet.

Det betyder konkret, at vi vil:

e udvikle faste samarbejdsmodeller med dagtilbud, hvor bager, forteellinger og
biblioteket indgar naturligt i bernenes hverdag

e styrke samarbejdet med skolerne om leesekultur og leeselyst med udgangspunkt i
lokale behov og malgrupper

e skabe flere muligheder for, at bgrn og unge selv er med til at udvikle aktiviteter og
feellesskaber

e gore det lettere for foraeldre og familier at finde og bruge bibliotekets tilbud, bade fysisk
og digitalt

e bruge selvhenterstationer og den decentrale karselsservice til at bringe bgger og
bibliotekstilbud taettere pa bgrn og unges hverdag

e dele adgangtil rum, viden og ressourcer, nar det giver bedre muligheder for barnene
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Samarbejdet skal bygge pa dialog, gensidig forpligtelse og en feelles ambition om at give bgrn
og unge gode mgder med bager, leesning, kultur og feellesskaber.

Biblioteket skal vaere en del af bgrnenes hverdag - ikke kun et sted, de besgger.
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Styrke bibliotekets faglighed i at understgtte feellesskaber og borgernes
egne initiativer

Et fagligt fokus, der understgtter hele strategien

Den udvikling, vi gnsker for biblioteket, kraever ogsa, at vi udvikler bibliotekets faglighed. Nar
biblioteket i hgjere grad skal veere et sted, hvor borgere ikke kun deltager, men ogsa selv
skaber, tager initiativ og indgar i feellesskaber, kreever det nye kompetencer og arbejdsformer.

Derfor er det et strategisk vigtigt fagligt fokus at styrke medarbejdernes evne til at facilitere
feellesskaber, understgtte borgerdrevne initiativer og skabe staerke partnerskaber.

Vores analyser viser, at bibliotekets aktiviteter skaber starst veerdi, nar de giver mennesker
mulighed for samhgrighed, meningsfulde samtaler og relationer over tid. For frivillige,
foreninger og samarbejdspartnere er det samtidig vigtigt at kunne bringe egne kompetencer i
spil og opleve, at deres engagement gor en forskel.

Det betyder, at bibliotekets rolle i stigende grad bliver at skabe rammer og forbindelser — ikke
altid selv at sta for indholdet. Medarbejderne skal kunne se muligheder, invitere andre ind,
understgtte initiativer og give plads til, at borgere og samarbejdspartnere kan tage ejerskab.

Det betyder konkret, at vi skal udvikle:

e kompetencer ifacilitering og vaertskab, sa medarbejderne kan understatte deltagelse
og feellesskaber

e kompetenceri partnerskaber og samskabelse, sa vi kan udvikle tilbud sammen med
borgere, foreninger, institutioner og andre aktgrer

e arbejdsformer, der gor det lettere at understatte borgernes egne initiativer frem for
altid selv at veere arrangor

o enfaelles faglig forstaelse af, hvornar biblioteket skal veere afsender, medskaber
eller facilitator

e systematisk opsamling pa erfaringer, sa vi kan udvikle og udbrede de arbejdsformer,
der skaber stgrst veerdi

Dette er ikke et seerskilt projekt ved siden af bibliotekets gvrige opgaver. Det er en faglig
udvikling, der skal gagre os bedre i stand til at lykkes med den samlede strategi - fra
kulturhuset i Hedensted til de lokale biblioteker, selvhenterstationerne og indsatsen for bgrn
og unge.

Vi skal ikke blot udvikle bibliotekets tilbud. Vi skal udvikle vores evne til at fa andre til at
engagerer sig i det der giver mening for dem.
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Vi lover ikke, at biblioteket kan veere alt for alle. Men vi lover, at alle skal
kunne finde en dar ind.
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